
益阳市赫山区征补办
2019年度部门整体支出绩效评价报告

   为确实做好2019年度预算绩效自评价工作，提高财政资
使用效益，根据《益阳市赫山区财政局关于做好2019年度预算绩效自评工作的通知》（益赫财绩〔2020〕1号）文件精神，结合实际，现将我办整体支出绩效自评结果报告如下：
一、部门基本情况
   （一）机构、人员构成
[bookmark: _GoBack]赫山区征补办为区人民政府直属正科级事业单位，内设4个股室：办公室、财务股、安置股、法制股，另有归口区征补办管理的两个股级公益一类事业单位益阳市赫山区房屋征收与补偿事务所和益阳市赫山区征地拆迁事务所。本单位现有在职职工21人。
   （二）单位主要职能职责
1.贯彻落实国有土地上房屋征收与补偿的有关政策、法规。
2.负责编制全区国有土地上房屋征收与补偿年度计划；负责全区国有土地上房屋征收与补偿资金的调度和管理。
3.组织协调全区国有土地上房屋征收及社会稳定风险评估工作，负责全区国有土地上房屋拆除资质管理的工作。
4.负责城区农村居民住房安置工作，特别是“两转变、一纳入”工作。
5.受市人民政府委托负责组织开展全区集体土地上项目现状调查和登记工作；组织审核认定房屋面积的合法性和住房货币安置补助人口；组织审定征拆工作资料的真实性、合法性；组织审查需申请人民法院强制执行的事项；编制报送征地项目的补偿安置、概预算方案；组织实施征拆安置工作。
6.承办区人民政府交办的其他事项。
二、部门预算总收支情况
（一）2019年度收入合计729.65万元，其中：财政拨款收入306.04万元,其他收入423.61万元。 总支出494.64万元。
（二）部门整体支出资金使用情况
1.2019年度支出合计494.64万元，主要包括人员工资、离退休费和医疗保险、住房公积金、日常公用经费及项目工作经费支出等。
2.2019年我办在认真贯彻落实厉行节约、严控“三公”经费、降低一般运行经费、加强项目支出管理等方面取得了一定的成绩。严格执行区财政局、区委组织部、区人社局联合下发的《益阳市赫山区培训费管理办法》的通知(益赫财联[2019]5号)、区财政局下发的《益阳市赫山区会议费管理办法》的通知(益赫财行[2019]7号)、《关于明确行政事业单位公务活动用餐有关事项的通知》(益赫财行[2019]5号)等文件精神，并先后出台了本单位公务接待、公章管理等管理办法，实行“三公”经费预算和公示制度，有效地控制了“三公”经费支出。实际支出没有超出预算规模、范围和标准，没有挤占、摊派、乱收费和转移“三公”经费支出的行为，所有“三公”经费支出合法、合规。2019年三公经费合计42120元，其中公务用车购置及运行维护费23366元，公务接待费18754元。与上年三公经费相比有所减少。
三、部门整体支出绩效评价情况
2019年预算资金保障了全年单位的人员经费支出和正常运转所需，分配办法科学、合理，并取得了较大的成绩。             在区委、区政府的正确领导和相关部门的大力支持下，以征拆攻坚为抓手，以规范管理为重点，认真贯彻落实国家征拆政策，充分履职，攻坚克难，着力推进重点建设项目征拆工作，通过全办同志的共同努力，圆满完成了年初既定工作目标任务。主要做了以下工作：
（一）认真抓好班子和队伍建设
一是注重班子建设。领导班子切实加强自身建设，认真贯彻执行民主集中制和科学决策制度，发扬民主，办事公正，班子协调配合，形成团结共事、共谋发展的强大合力。重视中心组意识形态工作，深入贯彻党的十九大会议精神,领导班子更加团结，更加富有战斗力。二是抓好征补队伍建设。以开展“不忘初心、牢记使命”主题教育活动为契机，进一步加强基层党建工作，认真学习党的理论知识和党纪党规，提升党性修养，促使干职工筑牢抗腐防变的思想防线。三是进一步加强制度建设，修订完善了干职工考勤、财务管理、公章使用等制度，坚持以制度管人管事，全办干职工精气神更足，干事创业和服务群众意识得到了明显加强。四是扎实开展党风廉政建设，加强干职工廉洁自律教育，发现问题及时纠偏，全年未发生干部违纪违规现象。
（二）多措并举强力推进征地拆迁工作
1.严格操作程序，依法依规征拆。按照依法拆迁的要求，我办对项目实施单位加强业务指导，项目负责人全程参与项目征拆和业务指导，确保征拆工作依法依规开展。对2018年结转项目，加大征拆力度，积极依法推进征拆工作；对今年新增征拆项目，积极与业主单位对接，做好征拆前期各项工作，确保实体和程序双到位，力争尽快启动项目征拆。
2.加强项目调度，加速推进征拆。加强重点项目征拆调度，根据常益长高铁、金桥广场、益阳大道2号地、益平高速、宁韶高速等项目征拆进展情况，多次与各实施责任主体单位、协调小组召开项目征拆调度会议，协调解决项目征拆中的问题。坚持每月召开工作例会调度征拆项目，对进展缓慢的项目，剖析原因，制定措施，明确目标，及时寻求解决办法，有效促进了项目征拆工作。
3.加大宣传力度，营造良好氛围。协调指导各责任单位多途径、多形式开展征拆政策宣传，努力营造征拆攻坚浓厚氛围。利用横幅标语、宣传栏、发放征拆政策手册等形式广泛宣传征拆政策。据初步统计，在征拆项目现场张贴横幅标语600多条，开辟宣传专栏10多个，发放宣传资料3000余份。认真做好信息报送工作，上报征拆信息20多条，向市攻坚办推荐典型征拆经验材料6篇，为持续推进征拆工作奠定了良好的舆论基础和群众基础。
4.创新征拆方法，激活工作活力。针对全区征拆工作中出现的困难和问题，积极探索，大胆创新，寻求有效的应对措施，加快推进项目征拆工作。如常益长高铁项目，牵涉到龙光桥街道、沧水铺镇等6个乡镇，拆迁户数多，工期紧，为加快项目征拆，我办采取了以乡镇为单位，以打包的创新形式开展征拆。各责任单位积极作为，在9月中旬启动征拆来，在短短1个多月时间内就成功签约333户，创造了我区征拆新进度。
5.积极做好应诉和信访，确保社会稳定。近年来，我办在项目征拆中坚持依法依规开展工作，积极维护被拆迁人利益。但在征拆中难免出现各种纠纷，我办积极组织相关单位及时化解，并聘请法律顾问积极协调，一方面认真组织好信访回复材料，一方面积极做拆迁户的思想工作，最终成功签订征拆协议，妥善解决了问题，完成了征拆工作任务。
我区今年共启动征拆项目32个，需征拆2251户，除益平高速、宁韶高速、北辰阳光、益娄高速连接线等项目434户因客观原因未按时启动外，实际应拆1817户，已签订征拆协议1703份，签约率达94%；拆除房屋1668栋（户），拆除率92%，发放征拆补偿资金约8.92亿元。
（三）扎实推进脱贫攻坚工作
我办高度重视脱贫攻坚工作，认真落实区委扶贫工作要求。全办20名同志均担任帮扶了责任人,明确了联系点扶贫队长，共结队帮扶张家塘村98户贫困户。坚持每月组织班子会专题研究和调度扶贫工作开展情况，坚持帮扶责任人每月进村入户走访了解贫困户情况，及时宣讲政策，帮助贫困户解决一些实际困难。2019年，共拨付扶贫资金6万多元。
四、绩效评价工作情况
我办成立了以党组书记陈世军同志为组长的绩效自评工作小组。本着实事求是原则，认真分析、客观评价，认为绩效目标合理，绩效指标明确，管理制度健全，资金使用合理，基础信息完善，资产管理安全，社会效率好，社会公众和服务对象满意。
五、存在的问题
回顾一年来，尽管我办做了大量的工作，各项工作都取得了一定进展，但我们还存在着一些不足。
1.部分项目征拆时间太紧。有些项目建设工期紧，既要求在较短的时间内完成拆迁腾地任务，又要求严格按征拆程序进行拆迁，导致征拆工作的压力加大。
2.部分项目征拆后劲不足。部分项目征拆工作进入了扫尾阶段，存在各种问题需要解决，留下的任务基本上是一些拦路虎、钉子户，难以在短时间内有效突破。
3.跨区项目征拆难度大。王老吉等6个高新区征拆多年难以推进的项目，今年按属地原则由我区实施。这些项目征拆难度大，区域之间对接协调不够，项目征拆难启动。
六、工作建议
1.统一思想，加强领导，明确责任，完善绩效评价管理制度，为绩效评价工作开展创造良好条件。
2.把绩效评价工作作为一项日常性工作，建立绩效评价管理工作考核的长效机制。
                       
                             

