履带机动式竹材双向拖拽系统
项目支出绩效评价报告
一、基本情况 
（一）项目概况 
 项目背景 
竹子是一种巨大的宝藏，它三年成材、年年可砍、全身是宝，计划性砍伐会使楠竹生产更多更好，从而竹林使经济价值成倍提高，相反竹山林若不及时计划性砍伐则 竹林很快退化变为荒山，竹材的利用价值快速，进入恶性循环。本项目旨在研制一种 能灵活随时随地转换开采场地的竹林开采用运竹装置及运竹方法，将竹材连枝带叶以整竹形式拖拽到转运中心进行处理，以便能够实现对竹林资源的高效采挖。具体要求 如下：
1.自走式拖拽主机：履带或轮式行走机械配装正反转钢绳绞盘，绞盘由行走机械 提供动力。 
2.适用范围较广：能适宜不同的地形、坡度等。 
3.架设安装和竹材钩挂简便：拖拽主动端可由主机确定，尾端要简便易行，且易 于拆卸和异地安装。钩挂竹材时要简便、牢靠,拖拽时不形成卡阻。 
4.性能稳定，安全可靠：作业时各项性能平稳正常，连续正常作业时间不得少于 8 小时，无安全隐患。 
5.操作安全简便，符合环保标准：作业操作安全简便，废气排放、噪音、振动等 指标符合环保要求。 
6.主要技术参数： 
单次坡地上行拖拽质量≥200 ㎏ 
坡地拖拽满负荷上行速度≥1m/s 
驻点作业拖拽距离≥300m 
 主要内容及实施情况 
本项目研制主要内容包括如下 6 个方面： 
1）小型履带式车辆适应性改造 
市面上成熟的履带式微型车辆很多，本项目采用 OEM 方式，通过定制化设计与专 业厂家合作完成车辆改造；研制内容已完成。 
2）车辆配套单元设计增强系统的人机友好性 
在履带式车辆端采用龙门架、双滑轮方式、卷绕位手动可控等设计，保证竹材收 集端对工作场地的大范围适应能性；并在履带式车辆上配置座椅、 遮阳/雨、维修工具箱等，便于使用；研制内容已完成。 
3）双卷扬系统进出双向差异化设计等 
为提高系统工作效率，对双卷扬系统进行了不对称性设计，便于做到满负荷时可 慢速工作、低负载时可快速就位，并保证系统稳健工作；研制内容已完成。 
14）双卷扬系统快速切换装置的可靠性设计； 
双卷扬系统快速切换装置是整个系统的最核心部分，相当于汽车前进、后退、快 慢档位控制功的离合系统，是整个系统中使用最频繁的单元，也是最复杂的单元，应 根据系统使用寿命和故障率要求进行可靠性设计。研制内容已完成。 
5）安全且操作简便的双向刹车装置设计； 
刹车装置是保证系统有效工作、避免发生意外的必要单元，刹车单元同样使用频 繁，需要运用合适材料和刹车机制降低机械磨损。研制内容已完成。 
6）整系统各个组成部分的可维修性设计； 
该系统一方面要封闭避免操作人员卷入系统受伤，同时又应是方便拆解利于维修，对于那些易损易耗件，要设计很好的可更换性，从而大幅提高系统的可用性能。研制 内容已完成。 
7）批量生产工程样机定型鉴定。 
设计样机鉴定试验，完成样机定型鉴定，完成相应批量化生产工艺流程的编撰，以及完成批量流水线的设计。研制内容已完成，并组织了项目验收鉴定。 
 资金投入及使用情况 
资金投入：项目拨付资金 25 万元，自有资金 30 万元。其中： 
1）设计费 5.0 万元； 
2）加工费 15.0 万元； 
3）试验费 10.0 万元； 
4）材料费 6.0 万元； 
5）外购件 15.0 万元； 
6）鉴定费 4.0 万元。 
项目申请时仅列出了对财政资金的需求情况，本单位根据实际情况，加大了对项目研制过程中经费的投入。总计 55 万元。 
（三）项目绩效目标 
 总体目标 
本项目旨在研制一种机动式运竹装置，基于履带式平台进行机动，适用于大量场景；采用双卷扬设备机械化方式拖拽竹材，实现在竹林中狭长条带式通道上连枝带叶整竹远距离、低成本、双向传送，运送容量不低于 20 根整竹，拖拽距离不少于 300 米。 
 计划进度 
2019.4.1～2019.4.30 完成各模块方案设计 
2019.5.1～2019.5.31 完成模块加工及系统组装 
2019.6.1～2019.6.30 完成工程样机试用及反馈修订 
2019.7.1～2019.7.31 完成工程样机鉴定及批量生产工艺 
2二、绩效评价工作开展情况 
（一）绩效评价目的、对象和范围。 
绩效评价旨在规范财政资金管理，强化绩效和责任意识，切实提高财政资金使用效益。本次绩效评价工作从拖竹机研制项目的立项、申请、绩效目标设立及预算编制、资金到位及使用、财务制度及业务管理制度的规范、项目完成质量达标情况及项目实施的效益分析及满意度调查等方面进行了相应的分析和自评。 
（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等。 
按照绩效评价指标体系框架，我们设计了该项目绩效评价指标体系，详见附表一《2019 年度项目支出绩效自评表》，该指标体系主要包括计划任务完成情况、设备达到的质量水平、项目完成的时间进度、项目研制开支成本、项目经济效益/社会效益和生态效益，以及设备的客户满意度等。针对上述指标体系，我们参照体系框架文件指标说明，逐项进行了对照比较，并参考一般创新性不突出设备研制的相应指标来进行评判，给出了相应的评价指标。 
（三）绩效评价工作过程。 
[bookmark: _GoBack]我们参照《项目支出绩效评价指标体系框架》制定了本项目指标体系，并逐项进行了对照比较，期间参考了一些普通设备研制过程相应指标的评定，从而给出相应绩效评价。 
三、综合评价情况及评价结论 
本项目绩效评价综合得分 98 （附相关评分表），绩效显著，成绩优秀。本项目成果具有广阔的市场前景，可广泛应用于大山的竹材开采，大幅提高竹材开采效率、降低劳动强度。该系统广泛使用可以促进竹农较好地按照“4 砍 4 留原则”对竹林进行垦服式砍伐，保障竹林资源可持续有效利用。本项目研制成果被中央电视台 CCTV-17《我爱发明》栏目选中，进行拖竹机项目的专题节目拍摄，已于 2020 年 5 月 20 日~5 月 25 日完成了拍摄，期间组织人工队 12 人、机器队 12 人进行了采竹比赛，仅 70 分钟便胜负分明，所采竹数量 104：189 相差悬张殊，且随时间延长和作业距离增加差距将更显著拉大，原计划 2 小时的比赛提前终止,机器队大胜。该系统的研制成功已经吸引了中央电视台、湖南日报、益阳日报、红网等 10 余家媒体的选传报道，并被《国际竹藤通讯》杂志评定为竹产业“十三·五”期间十大科研成果之首。 
3四、绩效评价指标分析 
（一）项目决策情况 
本项目是在我们历时近两年、历经 5 轮迭代基础上的批量生产工程样机研制，主要解决系统的可靠性、操作友好性、安全性、防错性、可维修性等批量生产工程样机定型研制等方面的问题，项目实施的难度和进度都已经可以预见，经费需求、人才需求预算准确，不确定性较小，可控制在具体实施的预算范围附近。 
（二）项目过程情况 
我们采用迭代增量式方式已经对该系统进行了 5 轮改进研制，本项目主要完成针对履带机动式竹材拖拽系统批量生产工程化样机研制过程中要解决的难点、重点问题,并完成工程样机的定型鉴定。本项目研制重点环节包括如下 7 个方面： 
1）小型履带式车辆适应性改造； 
2）在履带式车辆端采用龙门架、双滑轮方式、卷绕位手动可控等设计，保证竹材收集端对工作场地的大范围适应能性； 
3）双卷扬系统进出双向差异化设计等； 
4）双卷扬系统快速切换装置的可靠性设计； 
5）安全且操作简便的双向刹车装置设计； 
6）整系统各个组成部分的可维修性设计； 
7）批量生产工程样机定型鉴定。 
因项目绝大部分内容的研制均是首次，上述每个环节的工作的开展也都是根据系统的具体情况进行了多轮调整改进研制而成的。 
（三）项目产出情况 
1）完成了小型履带式车辆的适应性改造； 
2）完成了履带式车辆端龙门架、多滑轮组合设计与制作，完成了钢丝绳手动和自动两个版本的缠绕系统设计与制作，保证了竹材收集端对工作场地的大范围适应能性； 
3）对双卷扬系统进行了双向差异化设计，实现了工作模式的快速切换，完成了安全且操作简便的双向刹车装置设计，保证了系统操作的便捷性； 
4）对大量零部件采用标准通用化设计，保证系统各个组成部分的快速可维修性； 
5）完成了批量生产工程样机的定型鉴定和初步的工程使用，目前已经生产了两台样机，并组建了一支专业化竹材开采工程队，进行了较长时间的联合作战，开采了超过 300 亩竹林。 
6）被中央电视台 CCTV-17《我爱发明》栏目选中，进行拖竹机专题拍摄，已于 2020年 5 月 20 日~5 月 25 日完成了拍摄，期间组织人工队 12 人、机器队 12 人进行了采竹比赛，仅 70 分钟便胜负分明，所采竹数量 104：189 相差悬张殊，且随时间延长和作业距离增加差距将更显著拉大，原计划 2 小时的比赛提前终止，机器队大胜。 
7）该系统的研制成功已经吸引了中央电视台、湖南日报、益阳日报、红网等 10 
4余家媒体的选传报道，并被《国际竹藤通讯》杂志评定为竹产业“十三·五”期间十大科研成果之首。 
（四）项目效益情况 
 经济效益 
目前采用的人工采伐成本分析：每根原竹按平均 17 公斤算，对于那些离马路较近 
的竹林，每人每天平均能采伐 60 根原竹，人工成本按 200 元每天，则每吨原竹的采伐 
人工成本约 200 元，此时对于 500 元每吨售价的情况来说，竹林资源还能获得 200 元 
每吨的价值。而对于那些道路交通不便的竹林，或者说距离马路超过 100 余米的竹林， 
其采运竹材的能力将大幅下降，通常会出现竹林主基本上无法获利的情况。 
利用我们的系统，300 米之内的竹林采伐运输的成本相差无几，这大幅增加了有效 
资源的数量。同时，由于我们提供了编组工作的采伐拖运模式，通过团队协作可进一 
步提高工作效率。 
 社会效益 
1） 设备推广可以改变竹产业传统生产和经营方式，提高资源利用率； 
2） 产品规模化生产可增加林农经济收益，增加就业机会； 
3） 设备推广可提升产业层次，延伸产业链，促进产品结构、技术结构调整。 
 生态效益 
该系统广泛使用可以促进竹农较好地按照“4 砍 4 留原则”对竹林进行垦服式砍伐， 
而非单纯为了最求经济利益最大化，从而保障竹林资源可持续有效利用。 
五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析 
项目研制过程中采用迭代增量、每次更新不超过 30%的原则进行开发，并实时与专 
业竹林开采队进行合作，通过不断试用发现问题、解决问题，保证了设备研制满足工 
程实践的需要。 
六、有关建议 
本项目产品《履带机动式竹材双向拖拽系统》，简称“拖竹机”，具有极其广泛的市场前景。全国超过 1 亿亩、湖南省超过 1600 万亩竹林中按 50%的竹林需要使用我们的拖竹机，计 5000 万亩，每亩年均产生 200 元以上的附加值，可达 100 亿级规模,其综合性经济效益极为可观。建议农机部门将该设备纳入农机补贴范畴，大范围推广 
使用。
七、其他需要说明的问题 
需加强竹林垦护，保障竹材可持续供应。

