益阳市赫山区机关事务服务中心2021年度部门
整体支出绩效评价报告

我中心本着独立、客观、公正、科学的原则，按照公认的绩效评价方法，对2021年度本单位整体支出进行了绩效自评，现将具体绩效评价情况报告如下：
一、基本情况
（一）一般公共预算财政拨款支出概况
2021年我中心总支出904.22万元，其中：基本支出904.22万元。与上年相比增加28.75万元，增加3.28%，主要是因为电费和专用材料费增加。
深化机关事务管理功能，加强安全保卫工作，提高后勤服务保障，加大物业管理力度，规范公车平台管理运行。
预决算公开：根据区财政局的统一部署及相关要求，我中心已在赫山信息网站上进行了预（决）算公开。
存量资金管理：我中心已实行国库集中支付管理。
资产管理：制定了《赫山区机关事务服务中心资产管理制度》，建立了固定资产台帐，指定专人管理，及时登记，科学使用，实现了“一物一卡一条码”。固定资产的调出、处置、报废、报损严格执行国家有关规定的审批程序办理。
“三公”经费控制：2021年，我中心“三公”经费支出128.57万元，其中：公务用车运行维护费128.57万元，无公务接待费和因公出国出境费。
内部控制制度建设：2021年，我中心完善了《赫山区机关事务服务中心机关管理制度》《财务管理制度》《赫山区机关事务服务中心办公室物资采购制度》《赫山区机关事务服务中心办公室资产管理制度》《机关管理制度》等一系列内部控制制度，相关制度合法合规、完整，并得到有效执行。
绩效目标完成情况：2021年，在区委、区政府的正确领导下，紧紧围绕服务赫山科学跨越这一条发展主线；深化“放管服”改革和行政体制改革，优化机构编制资源配置，强化自身建设，为赫山经济社会发展提供体制机制保障。
（二）部门整体支出实施情况分析
我中心在部门整体支出中，严格按照年初预算安排，严格遵守资金管理制度，强化监督，专款专用，确保各项资金及时到位，无截留、挪用等现象。健全和完善管理制度，加强基本支出管理。严格审批程序，严格执行国家规定的开支范围及开支标准，量入为出，坚持会审联签制度。严格报账程序，实行国库集中支付制度，严格完善相关资料手续、审核审批程序，保证了各项资金使用的合理合规，充分发挥了各项资金的效益性。
二、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的
本次绩效评价的目的是为了全面分析和综合评价我单位本级财政预算资金的使用管理情况，为切实提高财政资金使用效益，强化预算支出的责任和效率提供参考依据。
（二）绩效评价工作过程
1.前期准备。按照绩效自评工作要求，成立以涂美芝主任为组长的绩效评价工作小组，对相关的国家法律法规进行了认真学习，掌握政策，根据部门整体收支情况制定了部门整体支出绩效评价实施方案。
2.组织实施。采用核查法核查2021年同级财政预算批复执行及部门整体支出情况，着重核查了“三公”经费及资产管理、内部控制制度等情况。
3.分析评价。对评价过程中收集资料进行归纳，汇总分析，依据设定的部门整体支出绩效评价指标体系进行了评分，形成了综合性书面报告。
三、主要绩效及评价结论
（一）经济性分析
1.本年预算配置控制较好。财政供养人员控制在预算编制以内，编制内在职人员控制率为100%；
2.预算执行方面。支出总额控制在预算总额以内，所有支出严格依照相关财务管理规定执行，特别重视量财办事、量力而行，严格控制标准、注重节约，少花钱办好事，各项支出都在合理范围内。
3.预算管理方面。我中心制定了切实有效的内部管理制度和经费支出控制方案，有较强的内控风险管理意识、各项经费支出得到了有效控制。
（二）效率性分析
2021年，在区委、区政府的正确领导下，我中心坚持围绕赫山区经济社会发展中心，服务大局，以深化改革和创新管理为重点，切实机关事务管理和自身建设，忠诚履职，实干善为，各项工作取得了明显成效。
（三）效益性分析
2021年，我中心干部职工认真贯彻落实党的十九大精神和区委区政府决策部署，努力工作，创先争优，不仅按照年初工作安排较好地完成各项工作任务，而且取得较好的成绩。
1.加强安全保卫管理，抓好平安创建工作。定期召开安保工作会议，明确和落实各部门人员安全工作职责；抓好元旦、春节、疫情期间的安全保卫工作；大门启用车辆识别双向通行，做好车辆进出有序停放管理，时刻保持消防通道畅通；签定视频监控系统维修保养合同，优化视频监控系统；切实做好机关大院安全保卫和信访人员引导处置工作；做好依法治区学法普法和平安单位建设等工作，参加线上普法考试，通过率达100%。
2.抓好后勤服务保障工作。加大水电费、物业费收缴力度；与承租户签订合同，加强所属门店的管理；加强日常维修维护工作，确保机关院内水电等重要设施设备运行良好；强化食堂管理，及时更换食堂老旧冰箱；厉行节约，坚决制止餐饮浪费，争创市级“节约粮食示范食堂”；加强日常检查，督促食堂严格按要求搞好消毒、卫生和留取食样等工作；督促食堂严把从业人员健康体检关，厨师必须持证上岗；提高服务质量，每季度开展食堂满意度调查，干职工就餐满意率达95%；规范快递收发管理，引进丰巢智能柜，提供24小时自助收寄快递、暂存物品等一站式服务。
3.抓好物业管理工作。理顺物业管理机制，提高物业管理和服务水平，严格督查考核，考核结果与服务费用拨付挂钩；加强机关院内住户装修管理，坚决杜绝装修中的不文明、违规行为；加强机关院内环境卫生管理，牛皮癣治理、杂物清理，保持院内环境优美；与区环卫处签订垃圾清运合同，做到垃圾日产日清；补齐种植绿化树木，保持树木造型美观、绿篱整齐；搞好白蚁防治、除四害工作，巩固创卫成果；对区委楼门厅进行升级改造；积极营造党代会、国庆氛围；加强消防设施管理，定期开展消防演练培训，提高员工消防应急技能。
4.抓好公务用车服务中心工作。突出以安全生产为核心，以抓好驾驶员队伍建设为重点，将车辆智能化调度、车辆维护等工作管细、管实、管好。科学安排，合理调度，严格控制，确保公务用车保障任务。今年来公车平台共计出车5772次，车辆累计行程576380公里。加强安全管理，抓好驾驶员队伍建设；端正工作态度，提升驾驶员服务水平；认真抓好车辆维护、维修管理；完善车辆管理档案，新购车辆及时办理入户手续，保证车辆手续合法完整。
四、存在的问题
因部分工作是年中或年末根据省市相关要求开展，未纳入年初预算，另外还有部分不可预见经费的追加，无法纳入预算，导致预算执行存在偏差。
五、有关建议
科学合理编制预算，严格执行预算。要按照《预算法》及其实施条例的相关规定，参考上一年的预算执行情况和年度的收支预测、部门重点工作等科学编制预算，避免年中大幅追加以及超预算。同时严格预算执行，提高资金使用效率。
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